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1 .0 Б Щ И Е  П О Л О Ж Е Н И Я

Н ас то я щ ее  П о л о ж е н и е  о н а ст ав н и ч ес тв е  в Г А П О У  С О  « К ам ы ш л о в ск и й  

г у м а н и т а р н о -т е х н о л о ги ч е с к и й  тех н и к у м »  (д ал ее  -  П о л о ж е н и е )  р азр а б о та н о  в 

со о тв етств и е  с Ф е д е р а л ь н ы м  З ак о н о м  «О б о б р а зо в а н и и  в Р о сси й ск о й  

Ф ед ер ац и и »  о т  2 9 .1 2 .2 0 1 2  го д а  №  273-Ф Э , Р а с п о р я ж е н и е м  М и н п р о св ещ е н и я  

Р о сси и  о т  2 5 .1 2 .2 0 1 9  г. №  Р -1 4 5  « О б  у т в е р ж д е н и и  м е т о д о л о ги и  (ц ел ев о й  м о д ел и ) 

н а ст а в н и ч е с т в а  о б у ч а ю щ и х с я  д л я  о р га н и зац и й , о су щ ест в л я ю щ и х  

о б р а зо в а те л ь н у ю  д е я т е л ь н о с т ь  п о  о б щ е о б р а зо в ат ел ь н ы м , д о п о л н и тел ь н ы м  

о б щ е о б р а зо в ат ел ь н ы м  и п р о гр ам м а м  ср ед н его  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  о б р азо в ан и я , 

в то м  ч и сл е  с п р и м е н е н и е м  л у ч ш и х  п р а к ти к  о б м е н а  о п ы то м  м еж д у  

о б у ч аю щ и м и ся » , П и с ь м о м  М и н п р о св е щ е н и я  Р о сси и  о т  2 3 .0 1 .2 0 2 0  N  М Р -4 2 /0 2  "О  

н ап р ав л ен и и  ц е л е в о й  м о д е л и  н а с т а в н и ч е с т в а  и  м е т о д и ч е с к и х  р ек о м ен д ац и й "  

(вм есте  с "М е то д и ч е с к и м и  р е к о м е н д а ц и я м и  п о  в н ед р ен и ю  м е т о д о л о ги и  (ц ел ев о й  

м о д ел и ) н а с т а в н и ч е с т в а  о б у ч аю щ и х ся  д л я  о р га н и зац и й , о су щ ест в л я ю щ и х  

о б р а зо в а те л ь н у ю  д е я т е л ь н о с т ь  п о  о б щ е о б р а зо в ат ел ь н ы м , д о п о л н и тел ь н ы м  

о б щ е о б р а зо в ат ел ь н ы м  и п р о гр ам м а м  ср ед н его  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  о б р азо в ан и я , в 

то м  ч и сл е  с п р и м е н е н и е м  л у ч ш и х  п р а к ти к  о б м ен а  о п ы то м  м еж д у  

о б у ч аю щ и м и ся "). П о л о ж е н и е  о п р е д ел я ет  п о р я д о к  о р га н и за ц и и  н а ст а в н и ч ес тв а  

д л я  в н ед р ен и я  п р а к т и к о -о р и е н т и р о в а н н ы х  и  ги б к и х  о б р а зо в а т е л ь н ы х  тех н о л о ги й  

в Г А П О У  С О  « К а м ы ш о в ск и й  гу м ан и тар н о - тех н о л о ги ч е ск и й  т ех н и к у м » .

1.1 Н ас то я щ ее  П о л о ж е н и е :

- о п р е д ел я ет  ц е л ь  и  за д а ч и  н а ст а в н и ч е с т в а  в с о о т в ет ст в и е  с м ето д о л о ги ей  

(ц ел ев о й  м о д ел ь ю ) н а с т а в н и ч е с т в а  (д ал ее  - Ц ел ев ая  м о д ел ь );

- у с т а н ав л и в а ет  п о р я д о к  о р ган и зац и и  н а ст ав н и ч ес к о й  д ея те л ь н о с ти ;

- о п р е д ел я ет  п р а в а  и  о б я за н н о с ти  ее  у ч астн и к о в ;

- о п р е д ел я ет  т р е б о в а н и я , п р е д ъ я в л я ем ы е  к  н астав н и к ам ;

-у с т ан а в л и в а е т  сп о с о б ы  м о т и в а ц и и  н а ст ав н и к о в  и  н а ст ав л я ем ы х ;

-о п р ед е л я е т  т р е б о в а н и я  к  п р о в ед ен и ю  м о н и т о р и н га  и  о ц ен к и  кач ества  

п р о ц е сса  р е а л и за ц и и  н а с т а в н и ч е с т в а  в т е х н и к у м е  и  его  э ф ф ек т и в н о ст и , 

-р егу л и р у ет  о т н о ш е н и я , св я за н н ы е  с ф у н к ц и о н и р о в а н и ем  и  р а зв и т и е м  п р о гр ам м  

н а ст ав н и ч ес тв а

1.2 У ч ас тн и к ам и  си с т е м ы  н а с т а в н и ч е с т в а  в т е х н и к у м е  я в л я ю тся :

-н аставн и к ;

-ли ц о , в о т н о ш е н и и  к о то р о го  о су щ ес т в л я е тс я  н а ст ав н и ч ес тв о  (далее  

н астав л я ем ы й );



- д и р е к т о р  т ех н и к у м а ;

- о т в е т с т в е н н ы й  з а  в н ед р ен и е  ц е л е в о й  м о д ел и  н а с т а в н и ч е с т в а  в т ех н и к у м е  

(ку р ато р  н а с т а в н и ч е с к о й  д е ятел ь н о сти );

- ад м и н и с т р а т и в н ы е  р аб о тн и к и  и  с п ец и а л и ст ы  т е х н и к у м а  (зам ести тел ь  

д и р е к т о р а  п о  СГТР, за м е с т и т е л ь  д и р е к т о р а  п о  У П Р , за в е д у ю щ и е  о тд ел ен и ям и , 

р у к о в о д и те л и  п р е д м е т н о -ц и к л о в ы х  к о м и сс и й ; с т ар ш и й  м астер , п ед аго г- 

о р ган и зато р , п е д а го г -п с и х о л о г)

- р о д и т ел и  (за к о н н ы е  п р е д ст ав и т ел и ) о б у ч аю щ и х ся ;

- в ы п у с к н и к и  т ех н и к у м а ;

- р а б о т о д а т е л и , с о т р у д н и к и  о р ган о в  в л асти  в сф ер е  зд р ав о о х р а н ен и я  и  

со ц и ал ь н о го  р азв и т и я , о р ган о в  м ест н о го  са м о у п р а в л е н и я  и  д р у ги е  су б ъ ек ты  и  

о р ган и зац и и , к о т о р ы е  заи н т е р е с о в а н ы  в р е а л и за ц и и  п р о гр а м м  н астав н и ч еств а .

1.3 Т ер м и н ы  и о п р е д е л е н и я , и с п о л ь зу ем ы е  в п о л о ж ен и и :

Наставничество -у н и в е р с а л ь н а я  т ех н о л о ги я  п е р е д а ч и  оп ы та , зн ан и й , 

ф о р м и р о в ан и я  н а в ы к о в , к о м п е т ен ц и й , м ет а к о м п е т е н ц и й  и  ц ен н о стей  ч ер ез  

н е ф о р м ал ь н о е  в за и м о о б о га щ а ю щ е е  о б щ ен и е , о с н о в а н н о е  н а  д о в ер и и  и  п ар тн ер стве .

Форма наставничества -  сп о со б  р е а л и за ц и и  н а с т а в н и ч е с т в а  ч ерез 

о р ган и зац и ю  р а б о т ы  н а с т а в н и ч е с к о й  п ар ы  и л и  гр у п п ы , у ч а с т н и к и  к о то р о й  

н ах о д ятся  в з а д а н н о й  о б с то я т ел ь с тв ам и  р о л е в о й  си ту ац и и , о п р е д ел я ем о й  о сн о в н о й  

д е я т ел ь н о с т ь ю  и п о зи ц и е й  у ч астн и к о в .

Наставляемый -  у ч а с т н и к  п р о гр ам м ы  н а ст ав н и ч ес тв а , к о то р ы й  ч ер ез  

в за и м о д ей с тв и е  с н а с т а в н и к о м  и п р и  его  п о м о щ и  и  п о д д ер ж к е  р е ш а е т  к о н к р етн ы е  

ж и зн ен н ы е , л и ч н ы е  и  п р о ф е с с и о н а л ь н ы е  зад ач и , п р и о б р е т а е т  н о вы й  о п ы т  и 

р а зв и в ае т  н о в ы е  н а в ы к и  и  к о м п етен ц и и . В  к о н к р е т н ы х  ф о р м ах  н а ст а в л я е м ы й  м о ж ет  

бы ть  о п р е д ел ен  т е р м и н о м  « о б у ч аю щ и й ся» .

Наставник -  у ч а с т н и к  п р о гр а м м ы  н а ст ав н и ч ес тв а , и м е ю щ и й  у с п е ш н ы й  о п ы т  в 

д о с ти ж ен и и  ж и зн е н н о г о , л и ч н о с т н о го  и  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  р езу л ь т а т а , го то в ы й  и  

к о м п ет ен тн ы й  п о д е л и т ь с я  о п ы то м  и н авы к ам и , н е о б х о д и м ы м и  д л я  сти м у л я ц и и  и  

п о д д ер ж к и  п р о ц е с с о в  с а м о р е а л и за ц и и  и  са м о с о в е р ш е н с т в о в а н и я  н астав л я ем о го .

Куратор -  с о т р у д н и к  тех н и к у м а , к о т о р ы й  о т в е ч ает  за  о р ган и зац и ю  п р о гр ам м ы  

н астав н и ч еств а .

Программа наставничества -  к о м п л ек с  м е р о п р и я т и й  и  ф о р м и р у ю щ и х  и х  

д ей ств и й , н а п р а в л е н н ы й  н а  о р ган и зац и ю  в за и м о о тн о ш ен и й  н а ст ав н и к а  и  

н а ст ав л я ем о го  в  к о н к р е т н ы х  ф о р м ах  д л я  п о л у ч ен и я  о ж и д а е м ы х  р езу л ьтато в .

Метакомпетенции -  сп о со б н о с ть  ф о р м и р о в ат ь  у  себ я  н о в ы е  н ав ы к и  и 

к о м п ет ен ц и и  са м о с то я т ел ь н о , а  н е  то л ь к о  м а н и п у л и р о в а т ь  п о л у ч ен н ы м и  и звн е  

зн ан и я м и  и  н авы к ам и .

Целевая модель наставничества - си ст ем а  у сл о в и й , р е с у р со в  и  п р о ц ессо в , 

н е о б х о д и м ы х  д л я  р е а л и за ц и и  п р о гр ам м  н а с т а в н и ч е с т в а  в о б р а зо в а те л ь н ы х  

о р ган и зац и ях .

Методология наставничества - с и ст ем а  к о н ц е п т у а л ь н ы х  в згл яд о в , п о д х о д о в  и  

м ето д о в , о б о с н о в а н н ы х  н а у ч н ы м и  и с с л е д о в а н и я м и  и  п р а к ти ч е ск и м  о п ы то м , 

п о зв о л я ю щ а я  п о н я ть  и  о р ган и зо в ат ь  п р о ц есс  в за и м о д е й с т в и я  н а ст ав н и к а  и 

н а с т а в л я е м о г о .



Активное слушание - п р ак ти к а , п о зв о л я ю щ а я  т о ч н ее  п о н и м ать  

п с и х о л о ги ч ес к и е  с о с то я н и я , ч у в ств а , м ы с л и  со б е с е д н и к а  с п о м о щ ью  о со б ы х  

п р и ем о в  у ч а с т и я  в б есед е , т а к и х  к а к  ак ти в н о е  в ы р а ж е н и е  со б ств ен н ы х  

п е р е ж и в а н и й  и  со о б р аж ен и й , у т о ч н ен и я , п а у зы  и  т .д . П р и м е н я ет ся , в ч астн о сти , в 

н а ст ав н и ч е с тв е , ч т о б ы  у с т а н о в и т ь  д о в е р и те л ь н ы е  о т н о ш ен и я  м еж д у  н астав н и к о м  

и н астав л я ем ы м .

Тьютор - с п е ц и а л и с т  в о б л асти  п ед аго ги к и , к о т о р ы й  п о м о га ет  о б у ч аю щ ем у ся  

о п р е д ел и ться  с и н д и в и д у а л ь н ы м  о б р а зо в а те л ь н ы м  м а р ш р у то м .

Благодарный выпускник -  в ы п у ск н и к  тех н и к у м а , к о т о р ы й  о щ у щ а ет  

эм о ц и о н ал ь н у ю  св я зь  с о б р а зо в а те л ь н о й  о р ган и за ц и ей , успешный в профессиональном 

становлении, ч у в с т в у е т  п р и зн а т е л ь н о с т ь  и  п о д д е р ж и в а е т  л и ч н ы м и  р е с у р са м и  

(д ел и тся  о п ы то м , м о т и в и р у е т  о б у ч аю щ и х ся  и  п е д аго го в , о р ган и зу ет  стаж и р о в к и , 

п р и н и м ае т  у ч а с т и е  в п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р аб о те  и  т .д .).

2 .Ц Е Л Ь , З А Д А Ч И , Ф У Н К Ц И И  Н А С Т А В Н И Ч Е С Т В А

2 .1 .Ц ел ь ю  н а с т а в н и ч е с т в а  я в л я ет ся  м ак с и м а л ь н о  п о л н о е  р ас к р ы ти е  п о т ен ц и ал а  

л и ч н о сти  н а с т а в л я е м о го , н е о б х о д и м о е  д л я  у с п е ш н о й  л и ч н о й  и  п р о ф есс и о н ал ь н о й  

са м о р е ал и зац и и  в с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х  н е о п р е д е л ен н о с ти , а т ак ж е  со зд ан и е  у сл о в и й  

д л я  ф о р м и р о в ан и я  э ф ф е к т и в н о й  си стем ы  п о д д ер ж к и , сам о о п р е д е л е н и я  и  

п р о ф есс и о н ал ь н о й  о р и е н та ц и и  в сех  о б у ч аю щ и х ся  т ех н и к у м а , п е д аго ги ч е ск и х  

р аб о тн и к о в  (д ал ее  - п е д а го ги ) т ех н и к у м а  в и х  п р о ф е с с и о н а л ь н о м  стан о вл ен и и , 

п р и о б р е т ен и и  к о м п ет ен ц и й , н е о б х о д и м ы х  д л я  в ы п о л н е н и я  д о л ж н о ст н ы х  

о б язан н о стей .

2 .2 . З а д ач а м и  н а с т а в н и ч е с т в а  яв л я ю тся :

-у л у ч ш е н и е  п о к а за т е л е й  в о б р а зо в а те л ь н о й , со ц и о к у л ь т у р н о й , сп о р ти в н о й  и  

д р у ги х  сф ер ах  д е я т е л ь н о с т и ;

-п о д го т о в к а  о б у ч а ю щ е го с я  к  сам о с то я тел ь н о й , о с о зн а н н о й  и  со ц и ал ь н о 

п р о д у к ти в н о й  д е я т е л ь н о с т и  в со в р е м ен н о м  м и р е , со д ей ств и е  его  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  о р и е н тац и и ;

-р аск р ы т и е  л и ч н о с т н о го , тв о р ч е ск о го  и  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  п о т ен ц и а л а  

о б у ч аю щ и х ся , п о д д е р ж к а  ф о р м и р о в ан и я  и  р е а л и за ц и и  и х  и н д и в и д у ал ь н о й  

о б р а зо в а те л ь н о й  т р а ек то р и и ;

-о б у ч ен и е  н а с т а в л я е м ы х  э ф ф ек т и в н ы м  ф о р м ам  и м е т о д а м  и н д и в и д у ал ь н о го  

р азв и т и я  и  р а б о т ы  в к о л л ек ти в е ;

-ф о р м и р о в а н и е  у  н а с т а в л я е м ы х  сп о с о б н о с ти  с а м о с то я т ел ь н о  п р е о д о л ев ать  

тр у д н о сти , в о зн и к а ю щ и е  в о б р а зо в а те л ь н о й , со ц и о к у л ь т у р н о й  и  д р у ги х  сф ер ах , а 

т ак ж е  п р и  в ы п о л н е н и и  д о л ж н о с т н ы х  о б я зан н о стей ;

-у с к о р е н и е  п р о ц е с с а  п р о ф е сс и о н ал ь н о го  ст ан о в л ен и я  и  р а зв и т и я  п ед аго го в , 

р азв и ти е  и х  с п о с о б н о с т и  са м о с то я т ел ь н о , к а ч е ст в ен н о  и  о т в е тс тв е н н о  в ы п о л н я ть  

в о зл о ж ен н ы е  ф у н к ц и о н а л ь н ы е  о б я зан н о с ти , п о в ы ш ат ь  св о й  п р о ф есс и о н ал ь н ы й  

у р о вен ь ;

-со к р а щ ен и е  п е р и о д а  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  и  со ц и а л ь н о й  ад ап тац и и  п ед аго го в  

п р и  п р и ём е  н а  р аб о ту , за к р е п л е н и е  п е д а го ги ч е с к и х  к а д р о в  в  К Г Т Т  и со зд ан и е  

б л аго п р и я т н ы х  у с л о в и й  д л я  и х  п р о ф е сс и о н ал ь н о го  и  д о л ж н о с т н о го  р азв и ти я ;



-со зд ан и е  у с л о в и й  д л я  э ф ф ек т и в н о го  о б м е н а  л и ч н о ст н ы м , ж и зн ен н ы м  и 

п р о ф есс и о н ал ь н ы м  о п ы то м  д л я  к а ж д о го  су б ъ е к т а  о б р а зо в а те л ь н о й  и  

п р о ф есс и о н ал ь н о й  д е я т е л ь н о с т и , у ч а с т в у ю щ и х  в н а ст а в н и ч е с к о й  д еятел ь н о сти ;

-в ы р а б о т к а  у  у ч а с т н и к о в  си стем ы  н а с т а в н и ч е с т в а  в ы с о к и х  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  и  м о р а л ь н ы х  к ач еств , д о б р о с о в е с т н о с т и , о тветств ен н о сти , 

д и с ц и п л и н и р о в а н н о ст и , и н и ц и ат и в н о ст и , со зн а те л ь н о го  о тн о ш ен и я  к  

и н д и в и д у ал ь н о м у  р азв и т и ю ;

-ф о р м и р о в а н и е  о тк р ы то го  и  э ф ф е к т и в н о го  со о б щ е с тв а  в о к р у г  

о б р а зо в а те л ь н о й  о р га н и за ц и и , в к о т о р о м  в ы с тр о е н ы  д о в е р и те л ь н ы е  и  п ар тн ер ск и е  

о тн о ш ен и я  м е ж д у  его  у ч а с тн и к ам и .

2.3 . В н е д р е н и е  ц е л е в о й  м о д ел и  н а ст а в н и ч е с т в а  в т е х н и к у м е  п р ед п о л агае

о су щ ест в л ен и е  с л е д у ю щ и х  ф у н кц и й :

-р еал и зац и я  м е р о п р и я т и й  «Д орож н ой  к ар ты »  в н ед р ен и я  ц е л е в о й  м одели  

н астав н и ч еств а ;

- е ж его д н ая  р а зр а б о т к а , у т в е р ж д ен и е  и  р е а л и за ц и я  П р о гр а м м  н астав н и ч еств а ; 

-н а зн ач е н и е  о т в е т с т в е н н о го  за  о р ган и зац и ю  в н ед р ен и я  Ц е л е в о й  м о д ел и  в К Г Т Т

(ку р ато р а);

- п р и в л е ч е н и е  н а ст ав н и к о в , о б у ч ен и е , м о ти в ац и я  и  к о н т р о л ь  их д еятел ь н о сти ; 

-и н ф р а с т р у к т у р н о е  (в  т о м  ч и сл е  - м ат е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к о е , и н ф о р м а ц и о н н о  -

м ет о д и ч ес к о е )  о б е с п е ч е н и е  н астав н и ч еств а ;

-о с у щ е с т в л е н и е  п е р с о н и ф и ц и р о в а н н о го  у ч ё т а  о б у ч аю щ и х ся , м о л о д ы х  

сп ец и ал и сто в  и  п е д а го го в , у ч а с т в у ю щ и х  в н а ст ав н и ч е с к о й  д е я тел ь н о сти ;

-п р о в е д е н и е  в н у т р е н н е го  м о н и т о р и н га  р е а л и за ц и и  и  э ф ф ек ти в н о сти  

н астав н и ч еств а ;

-о б ес п еч ен и е  ф о р м и р о в ан и я  баз  д а н н ы х  и  л у ч ш и х  п р а к ти к  н астав н и ч ес к о й  

д е я т е л ь н о ст и  в т ех н и к у м е ;

-о б е с п е ч е н и е  у с л о в и й  д л я  п о в ы ш ен и я  у р о в н я  п р о ф ес с и о н ал ь н о го  м а с т ер с тв а  

п е д аго ги ч е ск и х  р а б о т н и к о в , за д е й с т в о в а н н ы х  в р е а л и за ц и и  ц ел ев о й  м о д ел и  

н а с т а в н и ч е с т в а , в  ф о р м а т е  н е п р е р ы в н о г о  о б р а з о в а н и я .

3 . О Ж И Д А Е М Ы Е  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  В Н Е Д Р Е Н И Я  Ц Е Л Е В О Й  М О Д Е Л И

Н А С Т А В Н И Ч Е С Т В А

3.1 П л ан и р у е м ы е  р е зу л ь т а т ы  в н ед р ен и я  ц е л е в о й  м о д ел и  н а став н и ч ес тв а :

-и зм ер и м о е  у л у ч ш е н и е  п о к а зат ел ей  о б у ч аю щ и х ся  в о б р азо в ател ь н о й , 

ку л ь ту р н о й , сп о р т и в н о й  и  д р у г и х  сф ер ах ;

- р о с т  ч и с л а  о б у ч а ю щ и х с я , п р о ш е д ш и х  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е  м ер о п р и я ти я ; 

-у л у ч ш ен и е  п с и х о л о г и ч е с к о г о  к л и м ат а  в о б р а зо в а т е л ь н о й  о р ган и зац и и , как  

ср ед и  о б у ч аю щ и х ся , т а к  и  в н у т р и  п е д аго ги ч е ск о го  к о л л ек ти в а , св я зан н о го  с 

в ы с тр а и в ан и е м  д о л г о с р о ч н ы х  и  п с и х о л о ги ч ес к и  к о м ф о р т н ы х  к о м м у н и к ац и й  н а  

о сн о ве  п ар тн ер ств а ;

-п р ак т и ч ес к ая  р е а л и за ц и я  к о н ц еп ц и и  п о с тр о е н и я  и н д и в и д у ал ь н ы х  

о б р а зо в а те л ь н ы х  т р а ек то р и й ;

-и зм ер и м о е  у л у ч ш е н и е  л и ч н ы х  п о к а зат ел ей  э ф ф е к т и в н о с т и  п ед аго го в  и



со тр у д н и к о в  р е г и о н а л ь н ы х  п р е д п р и я ти й  и  о р ган и зац и й , св я за н н о е  с р азв и ти ем  

ги б к и х  н а в ы к о в  и  м ет ак о м п е т ен ц и й .

3.2 . В н ед р е н и е  ц е л е в о й  м о д ел и  н а ст а в н и ч е с т в а  м о ж е т  п о в л и я т ь  в  то м  ч и сл е  н а  

р еш ен и е  с л е д у ю щ и х  п р о б л е м  сту д ен то в :

-н и зку ю  м о т и в а ц и ю  к  о б у ч ен и ю , н е у д о в л е т в о р и т е л ь н ы е  о б р азо в а тел ь н ы е  

р езу л ьтаты , д и с ц и п л и н а р н ы е  н ар у ш ен и я ;

-н и зку ю  и н ф о р м и р о в а н н о с т ь  о к а р ь е р н ы х  и  о б р а зо в а т е л ь н ы х  в о зм о ж н о стях , 

о тсу тстви е  о с о зн а н н о го  в ы б о р а  п у ти  б у д у щ его  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  р азв и ти я ;

-тр у д н о сти , св я за н н ы е  с н е в о зм о ж н о с ть ю  э ф ф е к т и в н о  со в м ещ а ть  п о л у ч ен и е  

о б р азо в ан и я  и  т р у д о в у ю  д е я т е л ь н о с т ь  п о  сп ец и а л ь н о ст и /п р о ф ес си и ;

-н и зк и й  у р о в ен ь  о б щ е й  к у л ь ту р ы , н е р азв и то с ть  м е т ак о м п ет ен ц и й , о тсу тстви е  

и л и  н е р азв и то с ть  н а в ы к о в  ц е л е п о л аган и я , п л а н и р о в а н и я  и  сам о р е ал и зац и и , 

п е сси м и с ти ч н ы е  о ж и д а н и я  о т  б у д у щ его  и  сам о го  о б щ еств а ;

-н и зк и й  у р о в е н ь  о б щ и х  и  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  к о м п ет е н ц и й , к ак  сл ед стви е  

н е в о с тр е б о в ан н о с ть  н а  р ы н к е  тр у д а ;

-о тсу тств и е  м о т и в а ц и и  и  в о зм о ж н о ст ей  д л я  у ч а с т и я  в п р о гр а м м а х  п о д д ер ж к и  

о б у ч аю щ и х ся  и  в ы п у ск н и к о в ;

-н ев о зм о ж н о ст ь  р е а л и зо в а т ь  св о й  п р е д п р и н и м ат ел ь ск и й  и л и  

п р о ф есс и о н ал ь н ы й  п о т е н ц и а л  в си л у  о тсу тств и я  о п ы т а  и  р есу р со в .

3.3  В н ед р ен и е  ц е л е в о й  м о д е л и  н а с т а в н и ч е с т в а  м о ж е т  п о в л и я т ь  в  то м  ч и сл е  н а  

р еш ен и е  с л е д у ю щ и х  п р о б л е м  тер р и то р и и :

-тр у д о в у ю  н е у с т р о е н н о с т ь  м о л о д ы х  сп ец и а л и ст о в  и  в ы п у ск н и к о в , в л ек у щ у ю  за  

со б о й  п а д ен и е  у р о в н я  ж и зн и , р о с т  н е б л аго п о л у ч и я  и  м и гр а ц и ю  ц е н н ы х  тр у д о в ы х  

кад р о в  в и н ы е  р еги о н ы ;

-ц ен н о стн у ю  д е зо р и е н т а ц и ю  о б у ч аю щ и х ся , п р и в о д я щ у ю  к а к  к  д ев и ан тн о м у , 

так  и  к  н е й т р а л ь н о м у  в п л а н е  г р аж д ан ск о й  ак ти в н о с ти  п о в ед ен и ю ;

-о тсу тств и е  н а л а ж е н н о й  св я зи  м еж д у  р а зн ы м и  у р о в н я м и  о б р азо в ан и я  в 

реги о н е ;

-у стар ев а н и е  р а б о ч и х  р е зе р в о в , п р и в о д я щ ее  к  и н е р ц и о н н о м у  д в и ж ен и ю  

р е ги о н а л ь н ы х  п р е д п р и я ти й , со к р ащ е н и ю  ч и с л а  и н и ц и а т и в  и  и н н о в ац и й , 

п ад ен и ю  э ф ф е к т и в н о с т и  раб о ты .

4 . П О Р Я Д О К  О Р Г А Н И З А Ц И И  Н А С Т А В Н И Ч Е С К О Й  

Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  В  Т Е Х Н И К У М Е

4.1 Н ас т а в н и ч е с к а я  д е я т е л ь н о с т ь  о су щ ест в л я е тс я  н а  о сн о в а н и и  н асто ящ его  

П о л о ж ен и я , « Д о р о ж н о й  к ар ты »  в н ед р ен и я  Ц е л е в о й  м о д е л и  и  П р о гр ам м ы  

н а ст ав н и ч ес тв а  тех н и к у м а .

П р о гр а м м а  н а с т а в н и ч е с т в а  р а зр а б а т ы в а е т с я  ответственным за  внедрение целевой 

модели наставничества в техникуме (к у р ато р о м ) с у ч а с ти е м  н а с т а в н и к о в  и  в к л ю ч ае т  в 

себя :

-р еал и зу ем ы е  в техникуме ф о р м ы  н а с т а в н и ч е с т в а  (« сту д ен т -сту д ен т» ; 

« п р е п о д а в а те л ь /м а с т е р  п р о и зв о д ст в ен н о го  обучен и я-студен т»  «преподаватель- 

п р еп о д ав ател ь » ; « р а б о т о д а т е л ь  - сту д ен т» , « б л аго д а р н ы й  в ы п у с к н и к  -с т у д е н т » )



с у ч ето м  в а р и а ц и й  р о л е в ы х  м о д ел е й  п о  к а ж д о й  ф о р м е ,

-ти п о в ы е  и н д и в и д у а л ь н ы е  п л ан ы  р а зв и т и я  н а с т а в л я е м ы х  п о д  р у к о в о д с тв о м  

н а ст а в н и к а  (д ал ее  - и н д и в и д у а л ь н ы е  п л ан ы ) п о  к а ж д о й  ф о р м е  н а став н и ч еств а , н а  

о сн о ве  к о т о р ы х  н а с т а в н и ч е с к и е  п ар ы  (н ас та в л я ем ы й  с н а став н и к о м ) 

р а зр а б а т ы в а ю т  св о и  и н д и в и д у а л ь н ы е  п л ан ы  с у ч е т о м  в ы б р а н н о й  р о л ев о й  

м о д ел и .

4 .2  О тв е тс тв ен н о ст ь  за  о р ган и зац и ю  и р езу л ь т ат ы  н а с т а в н и ч е с к о й  д ея тел ь н о сти  

н есу т  р у к о в о д и т е л ь  тех н и к у м а , ку р ато р  н а с т а в н и ч е с к о й  д е я т ел ь н о ст и  и  

н а ст ав н и к и  в р ам к а х , в о зл о ж е н н ы х  н а  н и х  о б я зан н о с те й  п о  о су щ еств л ен и ю  

н а ст ав н и ч ес тв а  в т е х н и к у м е .

4.3 . Н а с та в н и ч е с т в о  у с т а н а в л и в а е т с я  в о т н о ш ен и и  н у ж д а ю щ и х с я  в н ем  ли ц , 

и с п ы т ы в а ю щ и х  п о т р е б н о с т ь  в р а зв и т и и /о с в о е н и и  н о в ы х  м е т а к о м п е т е н ц и й  и /и ли  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  к о м п ет ен ц и й .

Н а с та в н и ч е ст в о  у с т а н а в л и в а е т с я  д л я  с л е д у ю щ и х  к а те го р и й  у ч астн и к о в  

о б р а зо в а те л ь н о го  п р о ц есса :

-сту д ен ты , и зъ я в и в ш и е  ж ел ан и е  в н азн а ч ен и и  н а став н и к а ;

-п ед а го ги ч ес к и е  р а б о т н и к и  (м о л о д ы е  сп ец и а л и ст ы  и  в н о в ь  п р и н я т ы е  н а  р а б о ту  в 

тех н и к у м );

-п ед а го ги ч ес к и е  р а б о т н и к и , и зъ я в и в ш и е  ж ел ан и е  в н а зн а ч ен и и  н астав н и к а .

4.4 . Н а с та в н и к а м и  м о гу т  бы ть:

-сту д ен ты ;

-в ы п у с к н и к и  тех н и к у м а ;

-п р еп о д ав ател и , м а с т е р а  п р о и зв о д с т в е н н о го  о б у ч ен и я  и  и н ы е  д о л ж н о с т н ы е  л и ц а  

тех н и к у м а ,

-со т р у д н и к и  п р е д п р и я т и й  и  о р ган и зац и й , н е к о м м е р ч е с к и х  о р га н и зац и й  и  и н ы х  

о р ган и за ц и й  л ю б ы х  ф о р м  со б ст в е н н о с ти , и зъ я в и в ш и х  го то в н о с ть  п р и н ять  

у ч ас ти е  в р е а л и за ц и и  Ц е л е в о й  м о д ел и .

4 .5 . Н азн ач е н и е  н а с т а в н и к о в  п р о и с х о д и т  н а  д о б р о в о л ь н о й  о сн о ве .

4 .6 . Н а с та в н и к  о д н о в р е м е н н о  м о ж ет  о су щ ест в л я т ь  м е р о п р и я т и я  н астав н и ч ес к о й  

д е я т ел ь н о ст и  в о т н о ш е н и и  н е  б о л ее  д в у х  н а ст ав л я ем ы х , и с к л ю ч е н и е  - гр у п п о в ы е  

ф о р м ы  р аб о ты  (о б у ч а ю щ и е , к о м м у н и к ат и в н ы е  и  и н ы е  м ер о п р и я ти я ), по 

со гл асо в ан и ю  с н а с т а в н и к о м  и  н астав л я ем ы м и .

4.7. Д л и т ел ь н о ст ь  и  с р о к и  н а ст а в н и ч е с т в а  у с т а н а в л и в а ю т с я  и н д и в и д у ал ь н о  д ля  

к аж д о й  н а с т а в н и ч е с к о й  п а р ы  (но  н е  б олее  1 к а л е н д а р н о го  го д а )  в зав и си м о ст и  о т  

п л ан и р у ем ы х  р е зу л ь т а т о в , с ф о р м у л и р о в а н н ы х  в и н д и в и д у а л ь н о м  п л ан е  по 

и то гам  ан а л и за  п о т р е б н о с т и  в  р а зв и т и и  н а став л я ем о го .

В  сл у ч ае  б ы ст р о го  и  у с п е ш н о го  о св о ен и я  л и ц о м , в  о т н о ш ен и и  ко то р о го  

о су щ ест в л я е тс я  н а с т а в н и ч е с т в о , н е о б х о д и м ы х  к о м п ет е н ц и й , н аст а в н и ч ес тв о  п о  

со гл асо в ан и ю  с н а с т а в н и к о м  и к у р а то р о м  м о ж е т  б ы ть  зав е р ш е н о  д о ср о ч н о .

С р о к  н а с т а в н и ч е с т в а  м о ж е т  б ы ть  п р о д л е н  в  сл у ч ае  в р ем ен н о й  

н е т р у д о с п о со б н о ст и , к о м а н д и р о в к и  и л и  и н о го  п р о д о л ж и т е л ь н о го  о т су тств и я  п о  

у в аж и т ел ь н ы м  п р и ч и н а м  н а ст а в н и к а  и л и  л и ц а , в о т н о ш е н и и  к о то р о го  

о су щ еств л я е тс я  н а ст ав н и ч ес тв о .

4 .8 . З а м е н а  н а с т а в н и к а  п р о и зв о д и т ся  п р и к азо м  д и р е к т о р а  тех н и к у м а , 

о сн о в ан и ем  м о гу т  в ы с т у п а т ь  сл е д у ю щ и е  о б сто я тел ьств а :

-п р ек р а щ ен и е  н а с т а в н и к о м  т р у д о в ы х  о т н о ш ен и й  с т ех н и к у м о м ;



-п си х о л о ги ч еск а я  н е с о в м е с т и м о с т ь  н а ст ав н и к а  и  н а ст ав л я ем о го ; 

-си с те м ат и ч ес к о е  н е и с п о л н е н и е  н а ст ав н и к о м  св о и х  о б я зан н о стей ;

-п р и в л е ч ен и е  н а с т а в н и к а  к  д и с ц и п л и н а р н о й  о т в е тс тв е н н о с т и ;

-о б о сн о в а н н ая  п р о с ь б а  н а с т а в н и к а  и л и  л и ц а , в о т н о ш ен и и  ко то р о го  

о су щ ест в л я е тс я  н а ст ав н и ч ес тв о .

П р и  зам ен е  н а с т а в н и к а  п е р и о д  н а с т а в н и ч е с т в а  н е  м ен я ется .

4 .9 . Э тап ы  н а с т а в н и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  в т ех н и к у м е  о су щ ест в л я ю т ся  в 

со о т в ет ст в и и  с « Д о р о ж н о й  кар то й »  в н ед р ен и я  Ц е л е в о й  м о д е л и  и  в к л ю ч аю т  в 

себ я  сем ь  этап о в :

Э тап  1. П о д г о т о в к а  у с л о в и й  д л я  з а п у с к а  Ц ел ев о й  м о д е л и

Э тап  2. Ф о р м и р о в ан и е  б азы  н а ст ав л я ем ы х

Э тап  3. Ф о р м и р о в ан и е  б азы  н а став н и к о в

Э тап  4. О т б о р /в ы д в и ж е н и е  н а став н и к о в

Э тап  5. Ф о р м и р о в ан и е  н а с т а в н и ч е с к и х  п ар /гр у п п

Э тап  6. О р га н и за ц и я  и  о су щ е с т в л е н и е  р а б о ты  н а с т а в н и ч е с к и х  п а р /гр у п п  

Э тап  7. З а в е р ш ен и е  в н ед р ен и я  Ц ел ев о й  м о д ел и

4 .10 . Н а  п е р в о м  э та п е  п р о и с х о д и т  п о д го т о в к а  у с л о в и й  д л я  зап у с к а  

н а ст ав н и ч ес тв а  в т е х н и к у м е , в к л ю ч аю щ ая  в се б я  и н ф о р м и р о в а н и е  

п о т ен ц и ал ь н ы х  у ч а с т н и к о в  н а с т а в н и ч е с к о й  д е я т ел ь н о ст и , о п р ед ел ен и е  

за и н т е р е с о в а н н ы х  л и ц , сб о р  и  о б р а б о т к у  п р е д в а р и т е л ь н ы х  зап р о со в  

н аст ав л я ем ы х , о п р е д е л е н и е  ф о р м , р о л е в ы х  м о д ел ей  н а ст ав н и ч ес тв а  н а  

б л и ж ай ш и й  год , и с х о д я  и з п о т р е б н о с т е й  тех н и к у м а , за к л ю ч е н и е  п а р тн ер ск и х  

со гл аш е н и й  с о р г а н и за ц и я м и  - со ц и ал ь н ы м и  п а р тн е р ам и , у ч ас тв у ю щ и м и  в 

р еа л и за ц и и  п р о гр а м м  н аст а в н и ч ес тв а .

4 .1 1 . Н а  в то р о м  э т а п е  с о с т а в л я е т с я  п ер еч ен ь  л и ц , ж е л а ю щ и х  и м еть  н астав н и к о в  

(п о  ф о р м ату , п р и в е д е н н о м у  в П р и л о ж е н и и  2), п р о в о д и т с я  у т о ч н я ю щ и й  ан али з 

и х  п о т р е б н о ст и  (н а п р и м е р , с п о м о щ ь ю  д и а гн о с т и ч е с к и х  б есед , ан к ети р о в ан и я ) 

Н а  д ан н о м  э та п е  со б и р аю тся :

-со гл аси я  н а  о б р а б о т к у  п е р с о н а л ь н ы х  д а н н ы х  о т  т ех  у ч а с т н и к о в  П р о гр ам м ы  

н а ст ав н и ч ес тв а  в т ех н и к у м е , к о т о р ы е  ещ е н е  д а в а л и  т а к о го  со гл аси я ,

-за я в л ен и е  н а  у ч а с т и е  в  П р о гр а м м е  н а с т а в н и ч е с т в а  о т  б у д у щ и х  у ч ас тн и к о в  

н а ст ав н и ч ес к о й  д е я т е л ь н о с т и  и  и х  р о д и т ел е й  (за к о н н ы х  п р е д ст ав и т е л ей ), есл и  

у ч ас тн и к и  - н е со в ер ш е н н о л ет н и е .

4 .12 . Н а  т р ет ь е м  э та п е  п р о в о д и т с я  о р га н и зац и о н н ая  р а б о т а  по ф о р м и р о в ан и ю  

б азы  д а н н ы х  п о т е н ц и а л ь н ы х  н а ст ав н и к о в  с о р и е н та ц и е й  н а  к р и тер и и  

о т б о р а /в ы д в и ж ен и я  н а с т а в н и к о в  (П р и л о ж ен и е  1).

4 .13 . П о  и т о га м  ч е т в е р т о го  э т а п а  ф о р м и р у е тс я  и  у т в е р ж д а е т с я  р еестр  

н а ст а в н и к о в  (П р и л о ж е н и е  3), п р о ш е д ш и х  в ы д в и ж е н и е  и л и  п р е д в ар и т ел ь н ы й  

отбор . В ы д в и ж е н и е  н а с т а в н и к а /к о в  и  к у р а т о р а  м о ж е т  о су щ е ст в л я т ь с я  как  

ад м и н и стр ац и е й , т а к  и  к о л л е к т и в о м  со тр у д н и к о в . В  п е р в о м  сл у ч ае  со став л я ется  

п р о ек т  п р и к аза  к о л л е д ж а  с п р и л о ж ен и е м  л и с т а  со гл ас о в а н и я , н ап р ав л я ем ы й  

п о т ен ц и ал ь н ы м  н а с т а в н и к а м  и  к у р а то р у  д л я  о зн ак о м л ен и я  и  со гл ас о в ан и я . В о  

в то р о м  сл у ч ае  п р и к а з  и зд а ет ся  н а  о сн о в а н и и  п р е д ст а в л ен и я  к о л л ек ти в а  

со тр у д н и к о в  (и н и ц и а т и в н о й  гр у п п ы , ст р у к т у р н о го  п о д р а зд ел ен и я , п р е д м е тн о 

ц и к л о в о й  к о м и сс и и , с о в е т а  тех н и к у м а , и  д р .) , со с та в л е н н о го  в п р о и зв о л ь н о й  

ф о р м е н а  и м я  д и р е к т о р а  тех н и к у м а .



П р е д в а р и т е л ь н ы й  о тб о р  н а с т ав н и к о в  о су щ ест в л я е тс я  н а  о сн о в е  и х  зая вл ен и й  

(ф о р м ат  за я в л е н и я  п р е д с т а в л е н  в  П р и л о ж е н и и  4).

Д л я  п р о в ед ен и я  о т б о р а  п р и к азо м  д и р е к т о р а  т е х н и к у м а  со зд а ет ся  к о н к у р сн ая  

к о м и сси я  и з 3-5 ч е л о в е к , к о т о р у ю  в о згл ав л я е т  р у к о в о д и те л ь  тех н и к у м а , и  в 

к о то р у ю  в х о д и т  к у р ато р .

4.14 . В  р а м к а х  п я т о го  э т а п а  п р о и с х о д и т  ф о р м и р о в ан и е  н а ст ав н и ч ес к и х  п ар  (гр у п п ) 

и  р а зр а б о тк а  и н д и в и д у а л ь н ы х  п л ан о в . П о  и то гам  о су щ ест в л ен и я  д ан н о го  эта п а  

п р и к азо м  д и р е к т о р а  т е х н и к у м а  у т в е р ж д ае тс я  П р о гр а м м а  н а ст ав н и ч ес тв а  н а  

т ек у щ и й  у ч е б н ы й  год .

П р и  н е о б х о д и м о с т и  о р ган и зу ю т ся  м е р о п р и я ти я  п о  р а зв и т и ю  к о м п етен ц и й  

н а став н и к о в  в ф о р м ат е  о б у ч ен и я  н астав н и к о в , к о т о р ы е  в к л ю ч а ю т с я  в П р о гр ам м у  

н а став н и ч еств а .

4 .15 . Н а  ш е ст о м  э т а п е  п р о в о д и т с я  тек у щ ая  р а б о т а  к у р а то р а , н а став н и к о в  и 

н а ст ав л я ем ы х  п о  о с у щ е с т в л е н и ю  м е р о п р и я т и й  П р о гр а м м  н а став н и ч еств а .

4 .16 . С ед ь м о й  э т а п  в к л ю ч а е т  в себ я  п о д в е д ен и е  и то го в , п р о в ед ен и е  и то го в ы х  

м ер о п р и я ти й , н а гр а ж д е н и е  э ф ф е к т и в н ы х  у ч а с т н и к о в  н астав н и ч ес к о й  

д е я тел ь н о сти , м о н и т о р и н г  р е зу л ь т ат о в  р е а л и за ц и и  П р о гр а м м  н астав н и ч еств а , 

в к л ю ч ая  S W O T -а н а л и з  (т а б л и ц а  1) р е а л и зу е м о й  п р о гр а м м ы  н а став н и ч еств а .

Т аб л и ц а  1

Ф а к т о р ы  S W O T П о зи ти в н ы е Н егат и в н ы е

В н у тр е н н и е С и л ь н ы е  сто р о н ы С л а б ы е  сто р о н ы

В н е ш н и е В о зм о ж н о с ти У гр о зы

5. П Р А В А  И  О Б Я З А Н Н О С Т И  О Т В Е Т С Т В Е Н Н О Г О  З А

Р Е А Л И З А Ц И Ю  Ц Е Л Е В О Й  М О Д Е Л И  Н А С Т А В Н И Ч Е С Т В А  

( К У Р А Т О Р А )

5.1. Н а  о т в е т с т в е н н о го  з а  р еа л и за ц и ю  м о д ел и  н а с т а в н и ч е с т в а  (ку р ато р а) 

в о зл агаю тся  с л е д у ю щ и е  о б я зан н о сти :

-ф о р м и р о в а н и е  и  ак т у а л и за ц и я  б азы  н а ст ав н и к о в  и  н аст ав л я ем ы х ;

-р азр аб о тк а  п р о е к т а  еж е го д н о й  П р о гр а м м ы  н а ст а в н и ч е с т в а  т ех н и к у м а ; 

-о р ган и зац и я  и  к о н т р о л ь  м ер о п р и я ти й  в р а м к а х  у т в е р ж д е н н о й  П р о гр ам м ы  

н астав н и ч еств а ;

-п о д го то в к а  п р о е к т о в  д о к у м е н то в , с о п р о в о ж д а ю щ и х  н а став н и ч еск у ю

д е я т е л ь н о ст ь  и  п р е д с т а в л е н и е  и х  н а  у т в е р ж д ен и е  д и р е к т о р у  т ех н и к у м а ;

-о к азан и е  св о е в р е м е н н о й  и н ф о р м а ц и о н н о й , м ет о д и ч е с к о й  и  к о н с у л ь т ац и о н н о й  

п о д д ер ж к и  у ч а с т н и к а м  н а с т а в н и ч е с к о й  д ея тел ь н о сти ;

-м о н и т о р и н г  и  о ц е н к а  к а ч е с т в а  р е а л и зо в а н н ы х  П р о гр а м м  н а ст а в н и ч е с т в а  ч ер ез  

S W O T -ан ал и з  в р а зр е зе  о с у щ е с т в л е н н ы х  ф о р м  н а с т а в н и ч е с т в а  (П р и л о ж ен и е  7); 

-о ц ен к а  со о т в е т с т в и я  у с л о в и й  о р ган и зац и и  П р о гр а м м  н а ст ав н и ч ес тв а  

т р еб о в ан и я м  и  п р и н ц и п а м  Ц ел ев о й  м о д е л и  н а  о сн о ве  А н к е ты  к у р ато р а  

(П р и л о ж ен и е  8);

-п о л у ч е н и е  о б р а т н о й  с в я зи  от  у ч ас тн и к о в  П р о гр а м м ы  н а с т а в н и ч е с т в а  и  и н ы х



п р и ч ас тн ы х  к ее  р е а л и за ц и и  л и ц  (ч ер ез  о п р о сы , а н к ет и р о в ан и е ), о б р аб о тк а  

п о л у ч ен н ы х  р е зу л ь т ат о в ;

-ан ал и з, о б о б щ ен и е  п о л о ж и те л ь н о го  о п ы та  о су щ е с т в л е н и я  н астав н и ч е с к о й  

д е я т ел ь н о ст и  в т е х н и к у м е  и  у ч ас ти е  в его  р ас п р о ст р ан ен и и .

5 .2 .О тв е тс тв ен н ы й  з а  р е а л и за ц и ю  м о д ел и  н а с т а в н и ч е с т в а  (к у р ат о р ) и м е е т  п р аво : 

-за п р аш и в а ть  д о к у м е н т ы  (и н д и в и д у а л ь н ы е  п л ан ы , зая в л е н и я , п р ед став л ен и я , 

ан к еты ) и  и н ф о р м а ц и ю  (д л я  о су щ ес т в л ен и я  м о н и т о р и н га  и  о ц е н к и ) о т  

у ч ас тн и к о в  н а с т а в н и ч е с к о й  д е ятел ь н о сти ;

-о р га н и зо в а ть  сб о р  д а н н ы х  о н а ст ав л я ем ы х  ч е р е з  д о с т у п н ы е  и сто ч н и к и  

(р о д и тел и , к л а с с н ы е  р у к о в о д и те л и , п е д аго ги -п с и х о л о ги , п р о ф о р и ен т ац и о н н ы е  

тесты  и  др .);

-вн о си ть  п р е д л о ж е н и я  п о  и зм е н ен и я м  и  д о п о л н е н и я м  в д о к у м е н т ы  тех н и к у м а , 

со п р о в о ж д а ю щ и е  н а ст а в н и ч е с к у ю  д ея тел ь н о сть ;

-и н и ц и и р о в а ть  м е р о п р и я т и я  в р а м к а х  о р ган и зац и и  н астав н и ч еск о й  

д е ятел ь н о сти ;

-п р и н и м ать  у ч а с т и е  во  в с т р е ч а х  н а ст ав н и к о в  с н а ст ав л я ем ы м и ;

-вн о си ть  н а  р а с с м о т р е н и е  д и р е к т о р у  т е х н и к у м а  п р е д л о ж е н и я  о п о о щ р ен и и  

у ч ас тн и к о в  н а с т а в н и ч е с к о й  д е я т ел ь н о ст и ; о р ган и зац и и  в за и м о д ей с тв и я  

н а ст ав н и ч ес к и х  пар .

6 . П Р А В А  И  О Б Я З А Н Н О С Т И  Н А С Т А В Н И К А

6.1 Н а с та в н и к  о б язан :

-п о м о гать  р а зр а б а т ы в а т ь  И н д и в и д у а л ь н ы й  п л ан  р а зв и т и я  н астав л я ем о го , 

с в о ев р ем ен н о  и  о п е р ат и в н о  в н о си ть  в н его  к о р р е к т и в ы , к о н т р о л и р о в ат ь  его  

в ы п о л н ен и е , о ц е н и в ат ь  ф а к т и ч е с к и й  р е зу л ь т ат  о с у щ е с т в л е н и я  зап л ан и р о в а н н ы х  

м ер о п р и я ти й ;

-в  с о о т в ет ст в и и  с П р о гр а м м о й  н а ст а в н и ч е с т в а  л и ч н о  в стр еч ать ся  с 

н а ст ав л я ем ы м  д л я  о су щ ест в л ен и я  м ер о п р и я ти й , к о н т р о л я  степ ен и  и х  

в ы п о л н ен и я , о б с у ж д е н и я , и  (п р и  н е о б х о д и м о ст и ), к о р р е к ц и и  И н д и в и д у ал ь н о го  

п л ан а , в ы б о р а  м е т о д о в  н а с т а в н и ч е с к о й  д ея тел ь н о сти ;

-вы я вл я ть  и  со в м е с т н о  у с т р а н я т ь  д о п у щ ен н ы е  о ш и б к и  в д ея тел ь н о сти  

н а ст ав л я ем о го  в р а м к а х  м е р о п р и я т и й  И н д и в и д у а л ь н о го  п л ан а ;

-п ер ед ав ать  н а с т а в л я е м о м у  н а к о п л ен н ы й  о п ы т, о б у ч ать  н а и б о л ее  р ац и о н ал ь н ы м  

п р и ем ам  и со в р е м е н н ы м  м е т о д ам  р аб о ты  и л и  п о в ед ен и я , в т о м  ч и сл е  - о казы вать  

н а ст а в л я е м о м у  п о м о щ ь  п о  п р и н я т и ю  п р а в и л ь н ы х  р е ш е н и й  в н е ст а н д а р тн ы х  

си ту а ц и я х  и  пр .;

-св о ев р ем ен н о  р е а ги р о в а т ь  н а  п р о я в л е н и я  н е д и сц и п л и н и р о в а н н о с ти  

н астав л я ем о го ;

-л и ч н ы м  п р и м е р о м  р а зв и в а т ь  п о л о ж и те л ь н ы е  к а ч е с т в а  н а с т ав л я ем о го , п ри  

н е о б х о д и м о ст и  - к о р р е к т и р о в а т ь  его  п о в ед ен и е ;

-п р и н и м ать  у ч а с т и е  в  м ер о п р и я ти я х , о р га н и зу е м ы х  д л я  н а ст ав н и к о в  в 

тех н и к у м е , в т о м  ч и с л е  - в  р а м к а х  о б у ч ен и я  н астав н и к о в .

6.2 . Н ас та в н и к  и м е е т  п р аво :

-п р и в л е к ат ь  н а с т а в л я е м о г о  к  у ч а с ти ю  в м ер о п р и я ти я х , св я за н н ы х  с р еа л и за ц и ей



П р о гр а м м ы  н а ст ав н и ч ес тв а ;

-у ч аств о в ать  в о б с у ж д е н и и  в о п р о со в , с в я за н н ы х  с н а с т а в н и ч е с т в о м  в тех н и к у м е , 

в то м  ч и сл е  - с д е я т е л ь н о с т ь ю  н астав л я ем о го ;

-в ы б и р ать  ф о р м ы  и м е т о д ы  к о н т р о л я  д е я т е л ь н о с т и  н а ст ав л я ем о го  и  

св о е в р е м е н н о ст и  в ы п о л н е н и я  зад ан и й , п р о е к то в , о п р е д ел ен н ы х  

И н д и в и д у ал ь н ы м  п л ан о м ;

-тр е б о в ать  в ы п о л н е н и я  н а с т а в л я е м ы м  И н д и в и д у а л ь н о го  п л ан а ;

-в  со ставе  к о м и с с и й  п р и н и м а т ь  у ч ас ти е  в  атт ес т ац и и  н а ст ав л я ем о го  (д л я  ф о р м ы  

н а ст ав н и ч ес тв а  « п р е п о д а в а т е л ь -п р е п о д а в а т е л ь » )  и  и н ы х  о ц е н о ч н ы х  и ли  

к о н к у р сн ы х  м ер о п р и я ти я х ;

-п р и н и м ать  у ч а с т и е  в о ц е н к е  к а ч е с т в а  р е а л и зо в а н н ы х  П р о гр а м м  н а став н и ч еств а , 

в о ц ен ке  со о т в е т с т в и я  у сл о в и й  о р ган и зац и и  П р о гр а м м  н а ст ав н и ч ес тв а  

т р еб о в ан и я м  и  п р и н ц и п а м  Ц ел ев о й  м о д ел и  и  э ф ф е к т и в н о с т и  в н ед р ен и я  Ц ел ев о й  

м о д ел и ;

-о б р ащ ать ся  к  к у р а т о р у  с п р е д л о ж е н и я м и  по  в н ес ен и ю  и зм е н ен и й  и  д о п о л н ен и й  

в д о к у м е н та ц и ю  и  и н с т р у м е н т ы  о су щ ест в л ен и я  П р о гр а м м  н а став н и ч еств а ; за  

о р га н и за ц и о н н о -м е т о д и ч е с к о й  п о д д е р ж к о й ;

-о б р ащ а ть с я  к  д и р е к т о р у  т е х н и к у м а  с м о т и в и р о в а н н ы м  за я в л е н и е м  о сл о ж ен и и  

о б я зан н о с те й  н а с т а в н и к а  п о  п р и ч и н а м  л и ч н о го  х а р а к т е р а  и л и  у сп еш н о го  

в ы п о л н ен и я  л и ц о м , в о т н о ш е н и и  к о то р о го  о су щ е с т в л я е тс я  н астав н и ч ес тв о , 

м ер о п р и я ти й  и н д и в и д у а л ь н о го  п л а н а  р азв и ти я .

7 .П Р А В А  И  О Б Я З А Н Н О С Т И  Н А С Т А В Л Я Е М О Г О

7.1. Н а с та в л я е м ы й  о б язан :

-в ы п о л н я ть  за д а н и я , о п р е д е л е н н ы е  в И н д и в и д у а л ь н о м  п л ан е , в у ст а н о в л ен н ы е  

сроки , и  п е р и о д и ч е с к и  о б с у ж д ат ь  с н а с т а в н и к о м  в о п р о сы , св я зан н ы е  с 

в ы п о л н е н и е м  И н д и в и д у а л ь н о г о  п л ан а ;

-со в м естн о  с н а с т а в н и к о м  р а зв и в а т ь  д е ф и ц и тн ы е  к о м п ет ен ц и и , в ы я в л ять  и 

у с тр ан я ть  д о п у щ е н н ы е  о ш и б к и ;

-в ы п о л н я ть  у к а за н и я  и  р е к о м е н д а ц и и  н а ст ав н и к а , св я за н н ы е  с в ы п о л н е н и е м  

И н д и в и д у а л ь н о го  п л ан а , у ч и т ь с я  у  н его  п р а к ти ч е с к о м у  р е ш е н и ю  п о с тав л ен н ы х  

зад ач , ф о р м и р о в ат ь  п о в е д е н ч е с к и е  н авы к и ;

-о тч и т ы в а ть ся  п е р ед  н а ст ав н и к о м  (в ч а с ти  в ы п о л н е н и я  к асаю щ и х ся  его  

м ер о п р и я ти й  И н д и в и д у а л ь н о г о  п л ан а);

-со о б щ ать  н а с т а в н и к у  о т р у д н о ст я х , в о зн и к ш и х  в св я зи  с и сп о л н ен и ем  

о п р е д ел ен н ы х  п у н к т о в  И н д и в и д у а л ь н о го  п лан а ;

-п р о яв л ять  д и с ц и п л и н и р о в а н н о с т ь , о р г ан и зо в ан н о с ть  и  о тв етств ен н о е  

о тн о ш ен и е  к  у ч е б е  и  в сем  в и д а м  д е я т е л ь н о с т и  в р а м к а х  н а став н и ч ес тв а ; 

-п р и н и м ать  у ч а с т и е  в м ер о п р и я ти я х , о р га н и зо в а н н ы х  д л я  л и ц , в о тн о ш ен и и  

к о то р ы х  о с у щ е с т в л я е т с я  н а ст ав н и ч ес тв о , в с о о т в ет с т в и и  с П р о гр ам м о й  

н а с т ав н и ч ес тв а  т ех н и к у м а .

7.2 . Н а с та в л я е м ы й  и м е е т  п р аво :

-п о л ь зо в ать ся  и м е ю щ е й с я  в  т е х н и к у м е  н о р м ат и в н о й , и н ф о р м а ц и о н н о 

ан ал и ти ч е ск о й  и  у ч е б н о -м е т о д и ч е с к о й  д о к у м е н та ц и ей , м а т е р и а л а м и  и  и н ы м и  

р есу р сам и , о б е с п е ч и в а ю щ и м и  р е а л и за ц и ю  И н д и в и д у а л ь н о го  п л ан а ;



-в и н д и в и д у а л ь н о м  п о р я д к е  о б р а щ ат ь с я  к  н а ст ав н и к у  з а  со в ето м , п о м о щ ью  по 

во п р о сам , св я за н н ы м  с н а став н и ч ес тв о м ; за п р а ш и в а т ь  и н тер есу ю щ у ю  

и н ф о р м ац и ю ;

-п р и н и м ать  у ч а с т и е  в о ц е н к е  к а ч е с т в а  р е а л и зо в а н н ы х  П р о гр а м м  н астав н и ч еств а , 

в оц ен ке  со о т в е т с т в и я  у с л о в и й  о р ган и зац и и  П р о гр а м м  н а с т ав н и ч ес тв а  

тр еб о в ан и я м  и  п р и н ц и п а м  Ц е л е в о й  м о д ел и  и  э ф ф е к т и в н о с т и  в н ед р ен и я  Ц ел ев о й  

м о д ел и ;

-п р и  н е в о зм о ж н о с ти  у с т а н о в л е н и я  л и ч н о го  к о н т а к т а  с н а ст ав н и к о м  вы х о д и ть  с 

с о о т в ет ст в у ю щ и м  х о д а т а й с т в о м  о его  зам ен е  к  к у р а то р у  н астав н и ч еск о й  

д е я т ел ь н о ст и  в  тех н и к у м е .

8 . М О Н И Т О Р И Н Г  И  О Ц Е Н К А  Р Е З У Л Ь Т А Т О В  Р Е А Л И З А Ц И И  

П Р О Г Р А М М  Н А С Т А В Н И Ч Е С Т В А

8.1. О ц ен к а  к а ч е с т в а  п р о ц е с с а  р е а л и за ц и и  П р о гр а м м  н а с т ав н и ч ес тв а  в 

тех н и к у м е  н а п р а в л е н а  на:

-и зу ч ен и е  (о ц ен к у ) к а ч е с т в а  р е а л и зо в а н н ы х  в т ех н и к у м е  П р о гр а м м  

н а став н и ч еств а , и х  с и л ь н ы х  и  сл аб ы х  сто р о н , к а ч е с т в а  с о в м ест н о й  р аб о ты  

п ар /гр у п п  « н а ст а в н и к -н а с т а в л я е м ы й »  п о с р ед с тв о м  п р о в ед ен и я  ку р ато р о м  

S W O T -ан али за ;

-в ы я в л е н и е  со о т в е т с т в и я  у с л о в и й  о р га н и зац и и  П р о гр а м м  н а с т а в н и ч ес тв а  в 

тех н и к у м е  т р е б о в а н и я м  и  п р и н ц и п а м  Ц е л ев о й  м о д ел и  (П р и л о ж ен и е  5);

8 .2 . О ц е н к а  э ф ф е к т и в н о с т и  в н ед р ен и я  Ц е л е в о й  м о д ел и  о су щ ес тв л я е тс я  с 

п е р и о д и ч н о ст ь ю  1 р а з  в  п о л у го д и е  (П р и л о ж ен и е  5).

8 .3 . О ц ен к а  р е а л и за ц и и  П р о гр а м м  н а ст а в н и ч е с т в а  т ак ж е  о су щ еств л я е тс я  н а  

о сн о ве  ан к ет  у д о в л е т в о р е н н о с т и  н а ст ав н и к о в  и  н а с т а в л я е м ы х  о р ган и зац и ей  

н а ст ав н и ч ес к о й  д е я т е л ь н о с т и  в т ех н и к у м е  (П р и л о ж ен и я  6 -10 ).

9 .М О Т И В А Ц И Я  У Ч А С Т Н И К О В  Н А С Т А В Н И Ч Е С К О Й  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И

9.1 . У ч ас тн и к и  си с т е м ы  н а с т а в н и ч е с т в а  в т ех н и к у м е , п о к а зав ш и е  в ы со к и е  

р езу л ь т ат ы , м о гу т  б ы ть  п р е д ст ав л ен ы  р еш ен и е м  д и р е к т о р о м  т е х н и к у м а  к 

сл ед у ю щ и м  в и д а м  п о о щ р е н и й :

-п у б л и ч н о е  п р и зн а н и е  зн а ч и м о с т и  и х  р а б о т ы  - о б ъ я в л ен и е  б л аго д а р н о сти , 

н а гр а ж д ен и е  п о ч е т н о й  гр а м о т о й  т ех н и к у м а  и  др .;

-р азм ещ ен и е  и н ф о р м а ц и и  (н ап р и м е р , ф о то гр аф и й , д о к у м е н то в  о п о о щ р ен и и , 

д о к у м е н то в  о д о с т и ж е н и я х  н а с т а в л я е м ы х  и  д р .)  н а  сай те  и  с т р ан и ц ах  тех н и к у м а  

в со ц и а л ь н ы х  сетях ;

-б л аго д ар с тв е н н ы е  п и с ь м а  р о д и т е л я м  н а став н и к о в  и з  ч и с л а  о б у ч аю щ и х ся ;

9 .2 . Р е зу л ь т ат ы  н а с т а в н и ч е с к о й  д е я т ел ь н о ст и  м о гу т  у ч и т ы в ат ь ся  п ри  

п р о в ед ен и и  ат т е с т а ц и и  п е д аго го в -н ас та в н и к о в , а т ак ж е  п р и  о п р е д ел ен и и  

сти м у л и р у ю щ и х  вы п л ат .

9.3 . Р у к о в о д с т в о  т е х н и к у м а  в п р ав е  п р и м ен я ть  и н ы е  м е т о д ы  н е м ат ер и ал ь н о й  и  

м ат ер и ал ь н о й  м о т и в а ц и и  с ц ел ью  р а зв и т и я  и  п р о п а га н д ы  и н сти ту та  

н а с т ав н и ч ес тв а  и  п о в ы ш е н и я  его  э ф ф ек ти в н о сти .



Прилож ение 1.

К р и т е р и и  и  п о к а з а т е л и  о т б о р а  ( в ы д в и ж е н и я )  н а с т а в н и к о в  ( к у р а т о р о в )

о б р а з о в а т е л ь н о й  о р г а н и з а ц и и

О б щ и м и  и  о б я за т е л ь н ы м и  к р и т е р и я м и  д л я  о т б о р а /в ы д в и ж е н и я  д л я  в сех  

к а те го р и й  н а с т а в н и к о в  и  к у р а т о р а  т ех н и к у м а  я в л я ю тся :

-н ал и ч и е  л и ч н о го  ж е л а н и я  стать  н а ст ав н и к о м , к у р а то р о м  (д аж е  п р и  

у сл о в и и  его  в ы д в и ж е н и я  а д м и н и ст р а ц и е й  и л и  к о л л е к т и в о м  0 0 ) ;

-ав то р и те тн о с ть  в  ср е д е  к о л л ег  и  о б у ч аю щ и х ся ;

-в ы со к и й  у р о в е н ь  р а зв и т и я  к л ю ч е в ы х  ко м п етен ц и й : 

о с п о с о б н о с т ь  р а зв и в а т ь  д р у ги х ,

о сп о с о б н о с т ь  в ы с тр а и в ат ь  о т н о ш ен и я  с о к р у ж аю щ и м и , 

о о т в е тс тв е н н о ст ь ,

о  у м е н и е  м о т и в и р о в а т ь  и  в д о х н о в л я т ь  д р у ги х , 

о  н а ц е л е н н о с т ь  н а  р езу л ьтат ,

о с п о с о б н о с т ь  к  с о б ст в е н н о м у  п р о ф есс и о н а л ь н о м у  и 

л и ч н о с т н о м у  р азв и ти ю .

Д о п о л н и те л ь н ы е  к р и т е р и и  в р а зр е зе  ф о р м  н а с т а в н и ч е с т в а  п р и в ед ен ы  в таб л и ц е  

н и ж е:

Ф о р м а  н а с т а в н и ч е 

с т в а

К р и т е р и и

С ту д ен т  - с ту д е н т - ак ти в н ы й  о б у ч аю щ и й с я  ст ар ш и х  к у р со в , 

о б л ад аю щ и й  л и д е р с к и м и  и  о р ган и зато р ск и м и  

к а ч е ст в ам и , н е  т р и в и а л ь н о с т ь ю  м ы ш л ен и я , 

д е м о н с т р и р у ю щ и й  в ы с о к и е  о б р азо в ател ь н ы е  

р езу л ь т ат ы ,

- п о б е д и т ел ь  о л и м п и ад  и  со р е в н о в а н и й  р азл и ч н о го  

у р о в н я ,

- л и д е р  гр у п п ы  и л и  к у р са , п р и н и м а ю щ и й  ак ти вн о е  

у ч а с т и е  в  ж и зн и  т е х н и к у м а  (к о н к у р с ы , о б щ еств ен н ая  

д е я т е л ь н о ст ь , в н еу р о ч н а я  д е я т ел ь н о ст ь ) ,

- в о зм о ж н ы й  у ч а с т н и к  в се р о с си й ск и х  

д е т с к о ю н о ш е с к и х  о р ган и зац и й  и л и  о б ъ ед и н ен и й .



П р еп о д ав ат ел ь  -  п р е п о 

д авател ь

- о п ы тн ы й  п ед аго г , и м е ю щ и й  п р о ф есс и о н ал ь н ы е  

у с п е х и  (п о б ед и те л ь  р а зл и ч н ы х  п р о ф есс и о н ал ь н ы х  

к о н к у р со в , ав то р  м е т о д и ч е с к и х  п о с о б и й  и 

м ат ер и ал о в , у ч а с т н и к  и л и  в ед у щ и й  сем и н ар о в ),

- п ед аго г , ск л о н н ы й  к  а к ти в н о й  о б щ е ст в ен н о й  р аб о те , 

л о я л ь н ы й  у ч а с т н и к  п е д аго ги ч е ск о го  и /и л и  

со о б щ е с т в а  тех н и к у м а ;

- о б л ад ае т  л и д е р ск и м и , о р г ан и зац и о н н ы м и  и 

к о м м у н и к а т и в н ы м и  н а в ы к а м и , х о р о ш о  р азв и то й  

эм п ати ей .

Р аб о т о д а те л ь  -  с т у д е н т - н е р ав н о д у ш н ы й  п р о ф е с с и о н а л  с о п ы то м  р а б о ты  не 

м ен ее  5 л ет , ак ти в н о й  ж и зн е н н о й  п о зи ц и е й , в ы со к о й  

к в ал и ф и к а ц и ей

. -о б л а д а е т  р а зв и т ы м и  к о м м у н и к а т и в н ы м и  н авы кам и , 

ги б к о с ть ю  в о б щ ен и и , у м е н и е м  о т н ес ти с ь  к  сту д ен ту  

к а к  к  р а в н о м у  в д и а л о ге  и  п о т ен ц и а л ь н о  б у д у щ ем у  

к о л л еге

- и м е е т  ст аб и л ьн о  в ы со к и е  п о к а за т е л и  в р аб о те , 

сп о со б е н  и  го то в  д е л и ть ся  о п ы то м , и м еет  си стем н о е  

п р е д с т а в л е н и е  о сво ем  у ч ас тк е  р аб о ты , л о ял ь н ы й , 

п о д д е р ж и в а ю щ и й  ст ан д ар т ы  и  п р а в и л а  о р ган и зац и и

П р е п о д а в а т е л ь / м аст ер  

п р о и зв о д ст в ен н о го  

о б у ч ен и я  - с т у д е н т

- и м е е т  у с п е ш н ы й  о п ы т  в д о с ти ж е н и и  ж и зн ен н о го , 

л и ч н о с т н о го  и  п р о ф е с с и о н а л ь н о го  р езу л ьтата ,

-го то в  п о д ел и ть ся  о п ы то м  и н авы к ам и , 

н е о б х о д и м ы м и  д л я  с т и м у л я ц и и  и  п о д д ер ж к и  

п р о ц е ссо в  с а м о р е а л и за ц и и  и 

с а м о с о в е р ш е н с т в о в а н и я  н а ст ав л я ем о го

- о б л ад а е т  л и д е р с к и м и , о р га н и за ц и о н н ы м и  и 

к о м м у н и к а т и в н ы м и  н а в ы к а м и , х о р о ш о  р а зв и т о й  

эм п ати ей .

?

Б л аго д а р н ы й  в ы п у с к н и к  

-с т у д е н т ,

-в ы п у с к н и к  т е х н и к у м а  к о т о р ы й  о щ у щ ает  

э м о ц и о н а л ь н у ю  св язь  с о б р а зо в а те л ь н о й  

о р ган и за ц и ей , успешный в  профессиональном 

становлении, ч у в с т в у е т  п р и зн а те л ь н о ст ь  и  

п о д д е р ж и в а е т  л и ч н ы м и  р е с у р с а м и  (д ел и т ся  о п ы то м , 

м о т и в и р у е т  о б у ч аю щ и х ся  и  п ед аго го в , о р ган и зу ет  

ст аж и р о в к и , п р и н и м а е т  у ч ас ти е  в 

п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р аб о те  и  т .д .).
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